







ПРОЕКТ
Российская Федерация          

Карачаево-Черкесская Республика

АДМИНИСТРАЦИЯ Малокарачаевского муниципального района

ПОСТАНОВЛЕНИЕ
                2014г                                      с. Учкекен                                         №                                                                                            
О проведении аттестации руководителей 

муниципальных образовательных 

учреждений  Малокарачаевского района
В соответствии с Законом Российской Федерации "Об образовании"29.12.2012№273-ФЗ, Порядком аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждении, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 24 марта 2010 г № 209,   руководствуясь Разъяснениями по применению порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений (письмо Министерства образования и науки РФ и Профсоюза работников народного образования и науки РФ от 18 августа 2010 г. № 03-52/46 и от 15 августа 2011 г. № 03-515/59 и на основании статьи 51 «Правовой статус руководителя образовательной организации», Федерального Закона от 29.12.2012№273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации ", п.4 «Порядок и сроки проведения аттестации кандидатов на должность руководителя»

 ПОСТАНОВЛЯЮ: 
1.  Утвердить Положение о порядке аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального района (приложение 1).
2.  Оставить в силе квалификационные категории, присвоенные руководителям муниципальных образовательных учреждений до введения в действие Положения о порядке аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального  района (далее - Положение), на срок, на который они были присвоены.

3.  Определить, что действие Положения распространяется на руководителей муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального  района, занимающих должности, отнесенные к профессиональной квалификационной группе должностей «руководители», в соответствии с разделом «Квалификационные характеристики должностей работников образования» Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, утвержденного Приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. N 761н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 6 октября 2010 г., регистрационный N 118638).Утвердить состав Аттестационной комиссии для проведения аттестации руководителей государственных образовательных учреждений   Малокарачаевского муниципального района (приложение 2).
  4. Настоящее постановление разместить на официальном сайте администрации Малокарачаевского муниципального района, в сети «Интернет».

       5. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы администрации, курирующий данный вопрос.

        6. Настоящее постановление вступает в законную силу с момента его обнародования.
Глава администрации

 Малокарачаевского 

 муниципального района



             


Р.П.Байрамуков
                                                 

               Проект  согласован:

Заместитель главы администрации-

руководитель аппарата                                                                              А.Б. Гнаева

Начальник финансового управления                                                       О.Х.Касаев

Начальник общего отдела           


                               Л.П. Петрич

Зам. начальника отдела по правовой 

работе и организационным вопросам                                                     М.М. Богатырева

Проект подготовил: 

Начальник Управления образования                                                       У.Х. Тамбиев
         Приложение №1                                                                                                        к постановлению администрации           

                                                                                                        Малокарачаевского

                         муниципального района

         от               2014г №  
ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке аттестации  руководителей муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального района

1. Общие положения
1.1. Положение о порядке аттестации  руководителей муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального района (далее по тексту «Положение») регулирует порядок проведения аттестации руководящих работников муниципальных образовательных учреждений Малокарачаевского муниципального района, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, дошкольного образования, а также дополнительные общеобразовательные программы. 
1.2. Целью аттестации является определение соответствия уровня квалификации лиц, указанных в пункте 1.2  Положения, требованиям, предъявляемым к их должностным обязанностям в соответствии с Квалификационными характеристиками, утвержденными приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26 августа 2010 г. N 761н "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования", (далее - ЕКС), на основе оценки их профессиональной деятельности и профессиональной компетентности.

1.3. Основными принципами аттестации являются гласность, открытость, коллегиальность, обеспечивающие объективное отношение к аттестуемым, недопустимость субъективизма и любых форм дискриминации при проведении аттестации.

1.4. Основными задачами аттестации являются:

- подтверждение соответствия уровня квалификации аттестуемых  квалификационным требованиям, предъявляемым к должностям, стимулирование их личностного и профессионального роста;

- объективная оценка уровня компетентности кандидатов на должности руководителей образовательных учреждений и возможности эффективного осуществления ими управленческой деятельности.

1.5. Критериями оценки профессиональной деятельности руководителей  образовательных учреждений являются соответствие фактически выполняемых обязанностей требованиям квалификационной характеристики, стабильные показатели деятельности образовательного учреждения, обеспечение соблюдения требований, предъявляемых к условиям образовательного процесса, образовательным программам, результатам деятельности образовательного учреждения и к качеству образования, знание федерального законодательства и законодательств  КЧР,  в том числе в сфере профессиональной деятельности.

Критериями оценки профессиональной деятельность кандидатов на должности руководителей образовательных учреждений оценивается на основе определения их соответствия установленным квалификационным требованиям, компетентности в решении поставленных перед соответствующими учреждениями задач, знания федерального законодательства и законодательства КЧР,  в том числе в сфере профессиональной деятельности.

1.6. Согласно настоящему Положению аттестации подлежат:

  - руководители  муниципальных образовательных учреждений (очередная и внеочередная аттестация).
 - кандидаты на должности руководителей муниципальных образовательных учреждений (далее по тексту  «аттестуемые»).

        1.7.Очередная аттестация руководителя учреждения проводится один раз в пять лет.
До истечения пяти лет после проведения предыдущей аттестации может проводиться внеочередная аттестация руководителя учреждения.

       1.8. Внеочередная аттестация может проводиться:
-по заявлению руководителя учреждения с целью изменений условий оплаты труда в случаях: победы учреждения или самого руководителя в республиканском или федеральном конкурсе; по достижению учреждением высоких результатов и эффективности деятельности;

-по решению работодателя в случаях:

истечения срока действия трудового договора;

изменений условий оплаты труда руководителя учреждения.

     1.9.Аттестация на соответствие занимаемой должности сохраняется до истечения срока ее действия:
-при переходе аттестованного руководителя муниципального образовательного учреждения на другую руководящую должность в том же или другом муниципальном образовательном учреждении;
-при возобновлении работы в должности руководителя при перерывах в работе.
    1.10.Очередной аттестации не подлежат: беременные женщины; женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; руководители учреждений, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. Аттестация указанных руководителей учреждений возможна не ранее чем через год после выхода из отпуска.
2. Порядок проведения аттестации
2.1. 
Процедура аттестации руководителей на соответствие квалификационным требованиям, предъявляемым к должности, предваряет заключение трудового договора.
Аттестация руководителей проводится не реже чем один раз в 5 лет.
2.2. 
Основанием для проведения аттестации на соответствие квалификационным требованиям, предъявляемым к должности является   представление работодателя (далее - представление).
Представление должно содержать мотивированную всестороннюю и объективную оценку профессиональных, деловых качеств аттестуемого, результатов его профессиональной деятельности на основе квалификационной характеристики по занимаемой должности, информацию о прохождении аттестуемым повышения квалификации.
2.3.
 С представлением аттестуемый должен быть ознакомлен работодателем под подпись не позднее, чем за месяц до дня проведения аттестации. Отказ аттестуемого ознакомиться с представлением не является препятствием для проведения аттестации и оформляется соответствующим актом.
2.4.
Сроки проведения аттестация для каждого аттестуемого устанавливаются аттестационной комиссией в соответствии с графиком работы комиссии.
2.5.
Продолжительность аттестации на каждого аттестуемого с начала ее проведения и до принятия решения аттестационной комиссией не должна превышать двух  месяцев.
2.6.
Информация о дате, месте и времени проведения процедуры аттестации письменно доводится работодателем до сведения каждого аттестуемого не позднее, чем за месяц до ее начала.
    2.7. Для прохождения аттестации руководители представляют в Комиссию следующий пакет документов: 

· претенденты (в течение месяца с даты заключения срочного трудового договора, которым предусматривается испытательный срок):

- заявление (форма № 1);

- копия приказа о назначении на должность;

- представление (форма № 2);

· лица, заключившие срочный трудовой договор, назначенные на должность «руководитель (директор/заведующий)  образовательного  учреждения» при истечении срока аттестации:

- заявление ( форма № 1);

- копия аттестационного листа;

- представление ( форма № 2);

- лист оценивания эффективности деятельности руководителя (директора/заведующего)  образовательного  учреждения ( форма № 3).
2.8. Дополнительно, по желанию руководителя, в Аттестационную комиссию могут быть представлены материалы, свидетельствующие об уровне квалификации и профессионализме аттестующегося.

3. Сроки и формы проведения аттестации
3.1. Документы, указанные в части 2, пункте 2.7 настоящего Положения, представляются секретарю Аттестационную комиссию.

 3.2. О дате и месте проведения аттестации секретарь Комиссии информирует за 14 дней до заседания Комиссии под роспись руководителя образовательного учреждения, проходящего аттестацию.
3.3. Руководители  при аттестации проходят квалификационные испытания, которые включают: 

-  экспертизу уровня квалификации (для Претендента);

- экспертизу уровня квалификации, профессиональных компетенций и управленческой деятельности руководителя.
3.4. Экспертиза уровня квалификации Претендента проводится в форме

собеседования (приложение 4); 
3.5. Экспертиза уровня квалификации, профессиональных компетенций и управленческой деятельности руководителя проводится на базе общеобразовательного учреждения по одной из следующих форм: 

- отчет о результатах управленческой деятельности за межаттестационный период;

- защита программы (модели, проекта) развития образовательного учреждения;

-творческий отчет по вопросам эффективности внедрения современных управленческих технологий;

- презентация  результатов деятельности образовательного учреждения;

- защита публичного отчета;

- отчет о результатах опытно-экспериментальной (инновационной) деятельности с презентацией продуктов деятельности;

- пленарный доклад о проблемах и путях развития образовательного учреждения в контексте современных тенденций образования.

Также могут быть избраны и активные формы предъявления опыта работы руководителя: семинары, мастер-классы, тренинги и др.

3.6. Аттестуемый вправе самостоятельно выбрать форму аттестации из числа предложенных.
3.7. Экспертиза уровня квалификации и профессиональных компетенций руководителя проводится на основании показателей, разработанных в соответствии с квалификационными характеристиками должностей «руководитель (директор/заведующий) образовательного учреждения» и указанных в Экспертном заключении об уровне  квалификации Претендента (приложение 4),  Экспертном заключении об уровне  квалификации и профессиональных компетенций руководителя (приложение 5).
3.8. Экспертиза эффективности управленческой деятельности руководителя проводится на основании показателей, разработанных с учетом реализации Федерального закона от 08.05.2010г.   № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных  (муниципальных) учреждений» (выполнение государственного задания по объему и качеству) и указанных в   Листе оценивания эффективности деятельности руководителя (директора/заведующего)  образовательного  учреждения (приложение 6).                                                                                                                                                                                        
3.9. На заседание Комиссии председателем экспертной комиссии представляются следующие документы по Претендентам:
· заявление, 

· копия приказа о назначении на должность, 
·  представление,

· экспертное заключение об уровне квалификации Претендента.

По аттестуемым руководителям: 
· заявление,

· копия аттестационного листа,
· представление,

· лист оценивания эффективности деятельности руководителя (директора/заведующего) образовательного учреждения;

·     экспертное заключение об уровне квалификации и профессиональных компетенций руководителя.
3.10.Члены Комиссии заслушивают представление на аттестуемого, рассматривают решение экспертной комиссии, знакомятся при необходимости с поступившими документами и материалами,  формулируют общие выводы в решение Комиссии. 
4. Аттестационная комиссия, ее состав, компетенция
4.1.
Аттестацию руководителей проводит Аттестационная комиссия для аттестации руководителей государственных образовательных  учреждений Малокарачаевского муниципального района (далее – Аттестационная комиссия).
4.2.
Аттестационная комиссия формируется из представителей педагогической общественности, профсоюзов, органов, осуществляющих  управление в сфере образования, образовательных учреждений высшего профессионального образования, научных и других организаций.

Состав Аттестационной комиссии формируется таким образом, чтобы была  исключена  возможность конфликта интересов, который мог бы  повлиять  на решения, принимаемые  Аттестационной   комиссией.

      4.3.Персональный состав Аттестационной комиссии утверждается постановлением администрации Малокарачаевского муниципального района.
4.4. В состав Аттестационной комиссии входят:

- председатель;

- заместитель председателя;

- секретарь;

- члены Аттестационной комиссии.

4.5. Председателем Аттестационной комиссии является  начальник управления образования Малокарачаевского муниципального района.

Председатель:

- осуществляет общее руководство деятельностью Аттестационной комиссии; 

- председательствует на заседаниях Аттестационной комиссии;

- формирует решения Аттестационной комиссии;

- осуществляет общий контроль за реализацией решений, принятых Аттестационной комиссией. 

4.6. Заместитель председателя в отсутствие председателя по его поручению председательствует на заседаниях Аттестационной комиссии и исполняет иные обязанности председателя. 

4.7. Секретарь:

- обеспечивает получение и обработку информации (представлений работодателей, результатов квалификационных испытаний, иных материалов), необходимых для заседания Комиссии;

- обеспечивает организационную подготовку заседаний Аттестационной комиссии;
- сообщает членам Аттестационной комиссии о месте, дате и времени проведения заседания;

- ведет протоколы заседаний Аттестационной комиссии;

- готовит проекты приказов о результатах аттестации.

4.8. Члены Аттестационной Комиссии лично участвуют в заседаниях Аттестационной комиссии.

5. Регламент работы Аттестационной комиссии
          5.1.Заседания Аттестационной комиссии проводятся не реже одного раза в два месяца.
5.2. Заседание Аттестационной комиссии считается правомочным, если на нем присутствуют не менее 2/3 (двух третей) ее членов.
5.3.
На заседания Аттестационной комиссии приглашаются кандидаты на должности руководителей, руководители, получившие отрицательные результаты квалификационных испытаний, а также аттестуемые по ходатайству работодателя или по приглашению председателя комиссии. При неявке аттестуемого на заседание Аттестационной комиссии рассмотрение вопроса происходит без его присутствия.

5.4. В случаях, когда решение Аттестационной комиссии может послужить основанием для увольнения аттестуемого в связи с несоответствием работника занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации, подтвержденной результатами аттестации, (пункт 3 статьи 81 "Трудового кодекса РФ) на заседание Аттестационной комиссии приглашается представитель первичной профсоюзной организации.

По результатам аттестации руководителя Аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений:
- соответствует занимаемой должности руководителя государственного образовательного учреждения;

- не соответствует занимаемой должности руководителя государственного образовательного учреждения.

По результатам аттестации кандидата на должность руководителя Аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений:
·  соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности руководителя;
·  не соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к должности руководителя.
5.5. Аттестационная комиссия принимает решение открытым голосованием большинством голосов присутствующих на заседании членов. При равном количестве голосов членов Аттестационной комиссии решающим является голос председателя.
При прохождении аттестации аттестуемый, являющийся членом Аттестационной комиссии, не участвует в голосовании по своей кандидатуре.
5.6.Решение Аттестационной комиссии оформляется протоколом, который вступает в силу со дня подписания председателем, заместителем председателя, секретарем и членами Аттестационной комиссии, принимавшими участие в голосовании, и заносится в аттестационный лист аттестуемого.

5.7. Решение Аттестационной комиссии о результатах аттестации утверждается постановлением администрации Малокарачаевского муниципального района.


5.8. Решение Аттестационной комиссии заносится в аттестационный лист, указывается дата принятия решения, а также дата и номер постановления администрации Малокарачаевского муниципального района.

В аттестационный лист, в случае необходимости, вносятся рекомендации по совершенствованию профессиональной деятельности, о необходимости повышения его квалификации и другие рекомендации.

5.9. Аттестационный лист и выписка из постановления администрации Малокарачаевского муниципального района должны быть переданы работодателю в срок не позднее 30 рабочих дней с даты принятия решения Аттестационной комиссии для ознакомления с ними аттестуемого  под роспись.
5.10. В случае признания кандидата претендента на должность руководящего работника несоответствующим должности вследствие недостаточной квалификации, трудовой договор с ним не заключается.

5.11. Аттестационный лист и выписка из приказа Департамента образования Малокарачаевского муниципального района  хранятся в личном деле аттестуемого.

5.12. Споры по вопросам аттестации руководящих работников и кандидатов на должности руководящих работников рассматриваются в порядке, установленном законодательством Российской Федерации.

                                                                                                                                                                                        Приложение №2

                                                                                                        к постановлению администрации  Малокарачаевского 

муниципального района 

   от      2014г     №
Состав аттестационной комиссии

для аттестации руководителей государственных образовательных  учреждений Малокарачаевского муниципального района
	Председатель аттестационной комиссии:


	Зам. главы администрации –руководитель аппарата Малокарачаевского муниципального района
	А.Б. Гнаева



	
	

	Заместитель председателя Аттестационной комиссии: 


	Начальник  Управления образования администрации Малокарачаевского муниципального района
	У.Х. Тамбиев



	
	

	Cекретарь Аттестационной комиссии:


	 Зав.методкабинетом Управления образования администрации Малокарачаевского муниципального района
	З.С. Узденова

	
	

	Члены Аттестационной комиссии:

	

	 Главный специалист  Управления образования администрации Малокарачаевского муниципального района


	 Н.Ю. Байрамукова



	Главный специалист  Управления образования администрации Малокарачаевского муниципального района
	Т.С. Макова

	 Председатель районного совета профсоюза работников народного образования
	 Р.Д. Байрамуков



	Главный специалист  Управления образования администрации Малокарачаевского муниципального района
	А.А. Каппушев



	Главный специалист-юрист  Управления образования 
	А.А. Эркенов


	
	


Заместитель главы администрации-

руководитель аппарата                                                                              А.Б. Гнаева
Форма № 1

                                                              ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу аттестовать меня в 20______ году на_____________________ квалификационную категорию по должности (должностям) ____________________________________________________________________________

В настоящее время (имею ___________ квалификационную  категорию,  срок ее действия до_________) либо (квалификационной категории не имею). 

Основанием для аттестации на указанную в заявлении квалификационную категорию считаю следующие результаты работы, соответствующие требованиям к ________________ квалификационной категории.____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
Сообщаю  о себе следующие сведения:

образование (какое образовательное учреждение окончил(а), полученная специальность и квалификация)_________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________
стаж педагогической работы (по специальности) ____________ лет,

в данной должности ______________ лет, стаж работы в данном учреждении __________.

Имею следующие награды, звания, учёную степень, учёное звание _____________________ _____________________________________________________________________________

Сведения о повышении квалификации ________________________________________
_____________________________________________________________________________
Считаю наиболее приемлемым прохождение аттестации в  (очной/заочной)  форме. 

С Порядком аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений ознакомлен(а).

В соответствии с п.1 ст.9 Федерального закона от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных» согласен (согласна) на осуществление любых действий (операций), в т.ч.: получение, обработку, хранение, в отношении моих персональных данных, необходимых для проведения аттестации.

 «___»______________20____г.
Подпись____________________

   Форма № 2
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ
на___________________________________________________________________________,

(фамилия, имя, отчество)

_____________________________________________________________________________,

(занимаемая должность, наименование учреждения)

аттестуемого с целью с целью установления соответствия квалификационным требованиям, предъявляемым к должности руководителя образовательного учреждения.

I. Общие сведения

1. Дата рождения ________________________________________________________________

(число, месяц, год)

2. Сведения об образовании (когда и какое образовательное учреждение профессионального образования окончил(а), полученная специальность и квалификация) __________________

_______________________________________________________________________________

3. Образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом»______________________________

4. Курсы повышения квалификации по профилю управленческой деятельности (наименование курсов и учреждения дополнительного образования, год окончания, количество учебных часов)_______________________________________________________

_______________________________________________________________________________

5. Сведения об обучении информационно-коммуникативным технологиям (наименование курсов и учреждения дополнительного образования, год окончания, количество 
учебных часов) __________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

6. Общий трудовой стаж ______, в том числе педагогический стаж _______, стаж работы 
на руководящих должностях _______.

II. Основные достижения в профессиональной деятельности

1. Наличие наград, год награждения _______________________________________________

2. Наличие ученой степени, почетного звания, год присвоения ________________________

3. Наличие печатных и научных работ _____________________________________________

4. Другие профессиональные достижения ___________________________________________

III. Оценка профессиональных, деловых, личностных качеств

(соответствие профессиональных, деловых и личностных качеств квалификационным требованиям, предъявляемым к должности)

1. Профессиональные качества

- профессиональные знания и практический опыт

- анализ и изучение информации

- планирование, принятие, организация и реализация решений

- контроль результатов и коррекция выполняемых решений

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

2. Деловые качества

- способность к передаче профессионального опыта

- этика поведения, стиль общения

- коммуникативная компетентность

- ответственность 

- переключаемость

- работоспособность

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Личностные качества

- доброжелательность
- самоконтроль

- самостоятельность

- сила воли

- творческая направленность

- общительность

- стрессоустойчивость
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_______________________________
___________

________________________

(должность)


     (подпись)


(расшифровка)

МП

С представлением ознакомлен(а)
 «___» ____________ 20___г.           __________________







 (дата)




(подпись)
Форма №3
Лист оценивания эффективности деятельности руководителя (директора/заведующего) образовательного учреждения

1. Сведения об аттестуемом:

· Ф.И.О.________________________________________________________________________________________________________

· Образовательное учреждение_____________________________________________________________________________________

· Должность по которой аттестуется________________________________________________________________________________

· Образование___________________________________________________________________________________________________

· Педагогический стаж____________________________________________________________________________________________

· Стаж работы в данном учреждении________________________________________________________________________________

· Сведения о повышении квалификации_____________________________________________________________________________

При оценке  уровня эффективности и результативности деятельности руководящего работника использовать следующие критерии оценки:

1)  0–1 балл: оцениваемый показатель не представлен, не представлен  полностью или нет достаточной аргументации его наличия, подтвержденной документально; показатель имеет отрицательную динамику.

2) 2 балла: оцениваемый показатель представлен в полном объеме, показатель имеет положительную динамику, наличие показателя подтверждается документально.

3) 3 балла: оцениваемый показатель представлен в полном объеме, по данному показателю стабильно высокие результаты, имеется документальное подтверждение.

Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов. Порог успешности – 40 баллов (максимальное количество баллов – 120)
2. Содержание экспертизы:
	Показатели
	Критерии оценки
	Краткая информация за межаттестационный период 

(заполняется руководителем)
	Кол-во набранных баллов (заполняется экспертами) 

	
	
	
	Предс.

ЭК
	1 эксп.

	2 эксп.

	3 эксп.

	4 эксп.

	5 

эксп.


	1.Эффективность реализации основных образовательных программ

 (общего, дошкольного и дополнительного образования)

	1.1. Успеваемость выпускников ступени начального общего образования, результаты итоговой аттестации обучающихся по русскому языку и математике.
Результаты выполнения временных требований государственного образовательного стандарта по дошкольному образованию.
	Стабильные показатели и положительная динамика по успеваемости выпускников ступени начального общего образования, по ГИА- 9 и ЕГЭ (по русскому языку и математике). Средний балл выше, чем средний балл по муниципалитету.

Стабильные показатели и положительная динамика результатов выполнения временных требований государственного образовательного стандарта по дошкольному образованию (в среднем по учреждению): не менее 50-70 % воспитанников, показывающих результаты на высоком уровне.
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Доля выпускников ступени основного общего образования, получивших аттестаты особого образца
	Наличие.

Доля выпускников этой категории от их общего числа выше или равна среднему показателю по муниципалитету. 
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Выпускники ступени среднего (полного) общего образования, награжденные медалями «За особые успехи в учении» 
	Наличие.

Доля выпускников этой категории от их общего числа выше или равна среднему показателю по муниципалитету.
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Успеваемость обучающихся переводных классов
	Отсутствие неуспевающих.

Процент успеваемости выше среднего по муниципалитету.
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Наличие учащихся, ставших победителями или призерами предметных олимпиад.
	На муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях.
	
	
	
	
	
	
	

	1.6. Доля выпускников, имеющих сертификаты, отражающие дополнительные результаты образования (свидетельство о профессиональной подготовке, права водителя и прочее)
	Не менее 5 % от общего числа учащихся
	
	
	
	
	
	
	

	2.Эффективность воспитательной работы
	

	2.1. Охват учащихся (воспитанников) дополнительным образованием, организованным на базе ОУ, ДОУ.
	Не менее 50% от общего числа обучающихся
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Наличие призеров олимпиад, конкурсов, соревнований разных уровней (за исключением предметных олимпиад и научно-практических конференций)
	На муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях (в личном и командном первенстве).
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Социальное проектирование
	Наличие. Реализация школьных социальных проектов.

Победы на муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях.
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.  Доля обучающихся из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации; динамика числа учащихся, находящихся на различных видах учета.
	Включение в состав учащихся учреждения обучающихся из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, обучающихся, находящихся                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               на различных видах учета.
	
	
	
	
	
	
	

	2.5. Организация различных форм внеклассной деятельности в ОУ, ДОУ.
	Наличие 3-х и более направлений (по лицензии)
	
	
	
	
	
	
	

	2.6. Деятельность детских объединений или организаций в ОУ
	Наличие детских объединений или организаций с утвержденным локальным актом регламентом деятельности.
	
	
	
	
	
	
	

	2.7. Организация деятельности  средств массовой информации в ОУ, ДОУ.
	Наличие газеты, теле- или радиостудии в ОУ, ДОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	2.8. Наличие ученического органа самоуправления, установленного уставом ОУ.
	Деятельность ученического органа самоуправления отражена в плане работы ОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Использование информационных технологий в образовательном процессе и административной деятельности учреждения

	3.1. Распространение педагогического опыта учреждения в профессиональном сообществе через проведение семинаров, конференций, организованных ОУ, ДОУ.
	Наличие данного показателя.
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Наличие публикаций руководителя по распространению педагогического опыта учреждения в профессиональном сообществе.
	Наличие данного показателя (на муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях).
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Оборудование учебных кабинетов компьютером для работы на уроке.
	Доля учебных кабинетов, оборудованных компьютером.
	
	
	
	
	
	
	

	3.4. Доступность использования компьютера учащимися.
	Количество учащихся на 1 компьютер.
	
	
	
	
	
	
	

	3.5. Подключение компьютеров в учебных кабинетах к сети Интернет
	Доля компьютеров в учебных кабинетах к сети Интернет
	
	
	
	
	
	
	

	3.6. Электронный документооборот
	Наличие электронного документооборота с органами управления образованием с использованием сети Интернет
	
	
	
	
	
	
	

	3.7. Наличие сайта ОУ
	Ссылка на сайт
	
	
	
	
	
	
	

	4. Доступность качественного образования

	4.1. Обязательность основного общего образования
	Отсутствие обучающихся, не получивших основное общее образования до достижения 15-летнего возраста
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Доля учащихся, полностью обеспеченных учебниками
	80% и выше
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Доля профильных классов. Организация предпрофильной подготовки.
	Наличие
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Отсутствие учащихся, не посещающих учебные занятия по неуважительным причинам более 1 месяца за отчетный период.
	Отсутствие 
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Сохранение количества учащихся по окончании учебного года на уровне количества учащихся в начале учебного года.
	- в 8-х классах; 

- в 9-х классах; 

- в 10-х классах; 

- в 11-х классах.
	
	
	
	
	
	
	

	5. Эффективность управленческой деятельности

	5.1. Публичная отчетность
	Наличие публичного доклада о деятельности ОУ, ДОУ за год
	
	
	
	
	
	
	

	5.2. Стратегическое планирование
	Наличие программы развития ОУ, ДОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	5.3. Инвестиционная привлекательность
	Наличие внебюджетных средств финансирования учреждения
	
	
	
	
	
	
	

	5.4. Уровень оптимизации ресурсов
	Соотношение числа учащихся (воспитанников) к числу педагогов
	
	
	
	
	
	
	

	5.6. Общественная составляющая управления
	Наличие. Эффективность деятельности.
	
	
	
	
	
	
	

	5.7. Работа со средствами массовой информации
	Наличие позитивных материалов о деятельности ОУ в средствах массовой информации
	
	
	
	
	
	
	

	5.8. Наличие договоров и планов совместной работы с различными учреждениями, организациями
	Наличие
	
	
	
	
	
	
	

	5.9. Участие руководителя ОУ, ДОУ в составе экспертных (рабочих и т.п.) групп
	Наличие данного показателя
	
	
	
	
	
	
	

	5.10. Отсутствие обоснованных обращений граждан, по поводу конфликтных ситуаций
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	5.11.Отсутствие кредиторских задолженностей и остатков средств на счетах учреждения на конец календарного года 
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	5.12.Отсутствие замечаний по итогам ревизий и других проверок по вопросам финансово-хозяйственной деятельности
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	6. Эффективность обеспечения условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность участников образовательного процесса.

	6.1. Планирование и реализация здоровьесберегающих мероприятий
	Наличие у ОУ программы работы по здоровьесбережению, использование в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих технологий, пропаганда ЗОЖ
	
	
	
	
	
	
	

	6.2. Обеспечение безопасности


	Условия для осуществления полноценного и безопасного 

образовательного процесса
	
	
	
	
	
	
	

	7. Кадровый потенциал

	7.1. Укомплектованность педагогическими кадрами, соответствие профилю деятельности, их качественный состав, стабильность педколлектива, сохранение молодых специалистов, система поощрения.
	Деятельность руководителя по комплектованию кадрового

 состава учреждения, привлечение и закрепление молодых 

специалистов (стаж работы до 5 лет).

Наличие не менее чем у 50 % педагогических работников 

(включая совместителей) квалификационных категорий. 

Доля педагогических работников, прошедших обучение на 

курсах повышения квалификации в объёме не менее 72 часов.
	
	
	
	
	
	
	

	7.2. Профессиональное развитие
	Участие членов коллектива учреждения в исследовательской работе, в творческих и рабочих группах, конкурсах, конференциях, семинарах, работа в качестве членов жюри, экспертов.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Сумма баллов
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	


3. Рекомендации _____________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________

      4. Выводы   __________________________________________________________________________________________________________________________________________

      5. Председатель ЭК   ______________________________________________________ Члены ЭК: _________________________________________________________________      ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________         6. Дата составления экспертного заключения «________» ____________________ г.

       7. С экспертным заключением ознакомлен(а)  ___________________________ Претензии, замечания по процедуре _______________________ (                                                 )
Приложение 4

Программа собеседования 
с претендентом и руководителем образовательного учреждения, 

проходящим аттестацию.
Цель: обеспечение гарантий профессиональной компетентности назначаемых на должность руководителей

Задачи:
1.  определить готовность Претендентов к работе в новой должности;

2. определить стратегические и оперативные задачи деятельности руководителя на время работы до очередной аттестации.
Перечень вопросов для собеседования:
- нормативно-правовое регулирование в системе образования Свердловской области (знание федерального и регионального законодательства);

- информационно-аналитическая деятельность (информированность об управлении информационными стандартами, способность к аналитической деятельности);

- организация функционирования образовательного учреждения и перевод его в режим развития (знание организационных основ управления, финансово-хозяйственной деятельности);

- медико-социальные условия в образовательном учреждении (представление об их достаточности в соответствии с нормативными требованиями);

- видение аттестуемым проблем и путей их решения и направлений развития образовательного учреждения.
Приложение 5 
Экспертное заключение об уровне квалификации Претендента
 Ф.И.О.  аттестуемого, место работы, должность: _____________________________________________________
Состав экспертной группы:____________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________
Дата проведения экспертизы в форме:______________________________________
Критерии оценки: 0 балл – знания отсутствуют;
1 балл - наличие  знаний;
2 балла - средний уровень знаний;
3 балла - высокий уровень знаний.
Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов.                              Порог успешности – 18 баллов (максимальное количество баллов – 54)
	Показатели
	Баллы

	
	предс.

ЭК
	1 эксп.
	2 эксп.
	Средний балл

	1. Квалификация  аттестуемого (степень профессиональной подготовленности к выполнению определенного вида работы).
	       
	
	
	

	Руководитель знает:

1. приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;
	
	
	
	

	2. современные концепции и технологии в области образования;
	
	
	
	

	3. программу (концепцию) развития образовательного учреждения;
	
	
	
	

	4. теоретические основы управления, особенности управления в сфере образования;
	
	
	
	

	5. нормативно-правовые основы функционирования и развития системы образования; образовательного учреждения;
	
	
	
	

	6. нормативно-правовые основы экономической деятельности образовательного учреждения;
	
	
	
	

	7. основы трудового законодательства, охраны труда и техники безопасности;
	
	
	
	

	8. систему оплаты труда педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных учреждений Артинского городского округа;
	
	
	
	

	9. основы организации  и внедрения здоровьесберегающих технологий в  образовательный процесс; медико-социальные условия в учреждении.
	
	
	
	

	10.  требования к лицензированию и аккредитации образовательного учреждения, аттестации педагогических и руководящих кадров;
	
	
	
	

	11. требования к ведению текущего и перспективного планирования деятельности коллектива образовательного учреждения;
	
	
	
	

	12.  требования к материально-техническому обеспечению по основным направлениям деятельности образовательного учреждения;
	
	
	
	

	13. требования к ведению делопроизводства, кадровой документации, организации документооборота, порядок и сроки составления установленной отчетности в образовательном учреждении;
	
	
	
	

	14.  современные методы контроля образовательной, финансово-хозяйственной деятельности и делопроизводства в учреждении;
	
	
	
	

	15.  принципы подбора, расстановки кадров в образовательном учреждении;
	
	
	
	

	1.1. 16. содержание профессиональной деятельности в соответствии с должностными обязанностями;
	
	
	
	

	17. конвенцию о правах ребенка, законодательные и нормативные документы, касающиеся соблюдения и защиты прав ребенка;
	
	
	
	

	18. основные положения детской, возрастной и социальной психологии.
	
	
	
	

	Сумма баллов
	
	
	
	

	Средний балл
	
	
	
	


Рекомендации экспертной комиссии по результатам экспертизы уровня квалификации: _________________________ _____________________________________________________________________________________________________
Предложение в Комиссию: Результаты экспертизы соответствуют (не соответствуют) требованиям к должности «руководитель (директор/заведующий) образовательного учреждения». 
Подпись председателя ЭК: _________________________________________________________________________

Подписи экспертов:________________________________________________________________________________

С результатами экспертизы ознакомлен(а)___________________________________(подпись аттестуемого)

 Претензии, замечания по процедуре ________ _______________________________ (подпись аттестуемого)

Приложение №6 
Экспертное заключение 

об уровне квалификации и профессиональных компетенций  руководителя 
______________________________________________________________________                                                  ( Ф.И.О.  аттестуемого, место работы, должность)
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
Экспертная группа в составе:____________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________

провела экспертизу в форме: _________________________________________________________________________
Дата (даты) проведения экспертизы:_______________________________________________
Критерии оценки: 0 балл - знания, умения или результаты деятельности отсутствуют;
1 балл - наличие  знаний, умений или результатов деятельности;
2 балла - средний уровень знаний, умений или результатов деятельности
3 балла - высокий уровень знаний, умений или результатов деятельности.

Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов. Порог успешности – 60 баллов (максимальное количество баллов – 93)
	Показатели
	Баллы

	
	предс.

ЭК
	1 эксп.
	2 эксп.
	Средний балл

	1. Квалификация  аттестуемого (степень профессиональной подготовленности к выполнению определенного вида работы).
	       
	
	
	

	Руководитель знает:

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;
	
	
	
	

	-  современные концепции и технологии в области образования;
	
	
	
	

	- программу (концепцию) развития образовательного учреждения;
	
	
	
	

	- теоретические основы управления, особенности управления в сфере образования;
	
	
	
	

	- нормативно-правовые основы функционирования и развития системы образования; образовательного учреждения;
	
	
	
	

	- нормативно-правовые основы экономической деятельности образовательного учреждения;
	
	
	
	

	- основы трудового законодательства, охраны труда и техники безопасности;
	
	
	
	

	- систему оплаты труда педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных учреждений Артинского городского округа;
	
	
	
	

	- основы организации  и внедрения здоровьесберегающих технологий в  образовательный процесс; медико-социальные условия в учреждении.
	
	
	
	

	- требования к лицензированию и аккредитации образовательного учреждения, аттестации педагогических и руководящих кадров;
	
	
	
	

	- требования к ведению текущего и перспективного планирования деятельности коллектива образовательного учреждения;
	
	
	
	

	- требования к материально-техническому обеспечению по основным направлениям деятельности образовательного учреждения;
	
	
	
	

	- требования к ведению делопроизводства, кадровой документации, организации документооборота, порядок и сроки составления установленной отчетности в образовательном учреждении;
	
	
	
	

	- современные методы контроля образовательной, финансово-хозяйственной деятельности и делопроизводства в учреждении;
	
	
	
	

	- принципы подбора, расстановки кадров в образовательном учреждении;
	
	
	
	

	1.2. - содержание профессиональной деятельности в соответствии с должностными обязанностями;
	
	
	
	

	- конвенцию о правах ребенка, законодательные и нормативные документы, касающиеся соблюдения и защиты прав ребенка;
	
	
	
	

	- основные положения детской, возрастной и социальной психологии;
	
	
	
	

	2. Профессионализм  аттестуемого
	
	
	
	

	Руководитель имеет опыт и \или  умеет :

-организовать разработку нормативно-организационной документации образовательного учреждения: договоры, уставы, правила, положения, должностные инструкции  и других локальных актов;

*Номенклатура дел
	
	
	
	

	- разработать программу развития образовательного  учреждения;

*Программа развития ОУ
	
	
	
	

	- формировать  организационную структуру управления образовательным учреждением;

*Функционал, штатное расписание
	
	
	
	

	- составлять экономическое обоснование деятельности образовательного учреждения: справки, периодическую отчетность и др.;

*Проект бюджета, справки, отчеты, показатели  социально-экономического развития ОУ
	
	
	
	

	- организовывать исполнение требований по охране труда и технике безопасности, правил пожарной безопасности, санитарных правил;

*Документы по ОТ и ТБ, ПБ, СаНПИН
	
	
	
	

	- планировать и организовывать повышение квалификации работников образовательного  учреждения;

*Документы по аттестации  работников, график повышения квалификации
	
	
	
	

	- обеспечить учреждение нормативной базой в целях стимулирования исполнителей на достижение высоких результатов в трудовой деятельности;

*Коллективный договор, положения о надтарифном фонде, о распределении надбавок и доплат, о материальном стимулировании сотрудников
	
	
	
	

	- применять в своей деятельности знания современных психолого-педагогических подходов в образовании;

*Портфолио, беседа
	
	
	
	

	- организовывать освоение новаций, руководить инновационной деятельностью, оценивать ее эффективность;

*Протоколы педсоветов, МС, МО
	
	
	
	

	- систематизировать, анализировать, обобщать и готовить данные для составления годовых, оперативных планов образовательного  учреждения;

Годовой план, годовой отчет

*Оперативный план и отчет
	
	
	
	

	- анализировать деятельность образовательного учреждения, выявлять наиболее значимые проблемы и находить эффективные пути их решения;

*Годовой отчет,  годовой план
	
	
	
	

	- определять эффективность проводимых мероприятий в рамках программы развития образовательного  учреждения;

*Годовой отчет, оперативный план
	
	
	
	

	- планировать и организовывать контроль деятельности учреждения.

*План контроля, годовой план
	
	
	
	

	Сумма баллов

	
	
	
	

	Средний балл
	
	
	
	


Рекомендации экспертной комиссии по результатам экспертизы уровня квалификации и профессиональной компетенций: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Предложение в Комиссию: Результаты экспертизы соответствуют (не соответствуют) требованиям к должности «руководитель (директор/заведующий) образовательного учреждения».
Подпись председателя ЭК: ____________________________________________________________________________________

Подписи экспертов:_____________________________________________________________________________________

С результатами экспертизы ознакомлен(а)____________________________________(подпись аттестуемого) 
Претензии, замечания по процедуре _________________________________________ (подпись аттестуемого)
Экспертный лист оценивания 

 уровня квалификации и профессиональных компетенций 
 руководителя 
__________________________________________________________________                                                

   ( Ф.И.О.  аттестуемого, место работы, должность)
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________

Проведена  экспертиза в форме: ______________________________________________________________________ 
Дата проведения экспертизы:____________________________________________________

Критерии оценки:
0 балл - знания, умения или результаты деятельности отсутствуют;
1 балл - наличие  знаний, умений или результатов деятельности;
2 балла - средний уровень знаний, умений или результатов деятельности
3 балла - высокий уровень знаний, умений или результатов деятельности.

Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов. 

Порог успешности – 60 баллов (максимальное количество баллов – 93)
	Показатели
	Баллы

	1. Квалификация  аттестуемого (степень профессиональной подготовленности к выполнению определенного вида работы).
	

	Руководитель знает:

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;
	

	-  современные концепции и технологии в области образования;
	

	- программу (концепцию) развития образовательного учреждения;
	

	- теоретические основы управления, особенности управления в сфере образования;
	

	- нормативно-правовые основы функционирования и развития системы образования; образовательного учреждения;
	

	- нормативно-правовые основы экономической деятельности образовательного учреждения;
	

	- основы трудового законодательства, охраны труда и техники безопасности;
	

	- систему оплаты труда педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных учреждений Артинского городского округа;
	

	- основы организации  и внедрения здоровьесберегающих технологий в  образовательный процесс; медико-социальные условия в учреждении.
	

	- требования к лицензированию и аккредитации образовательного учреждения, аттестации педагогических и руководящих кадров;
	

	- требования к ведению текущего и перспективного планирования деятельности коллектива образовательного учреждения;
	

	- требования к материально-техническому обеспечению по основным направлениям деятельности образовательного учреждения;
	

	- требования к ведению делопроизводства, кадровой документации, организации документооборота, порядок и сроки составления установленной отчетности в образовательном учреждении;
	

	- современные методы контроля образовательной, финансово-хозяйственной деятельности и делопроизводства в учреждении;
	

	- принципы подбора, расстановки кадров в образовательном учреждении;
	

	1.3. - содержание профессиональной деятельности в соответствии с должностными обязанностями;
	

	- конвенцию о правах ребенка, законодательные и нормативные документы, касающиеся соблюдения и защиты прав ребенка;
	

	- основные положения детской, возрастной и социальной психологии;
	

	2. Профессионализм  аттестуемого
	

	Руководитель имеет опыт и \или  умеет :

-организовать разработку нормативно-организационной документации образовательного учреждения: договоры, уставы, правила, положения, должностные инструкции  и других локальных актов;

*Номенклатура дел
	

	- разработать программу развития образовательного  учреждения;

*Программа развития ОУ
	

	- формировать  организационную структуру управления образовательным учреждением;

*Функционал, штатное расписание
	

	- составлять экономическое обоснование деятельности образовательного учреждения: справки, периодическую отчетность и др.;

*Проект бюджета, справки, отчеты, показатели  социально-экономического развития ОУ
	

	- организовывать исполнение требований по охране труда и технике безопасности, правил пожарной безопасности, санитарных правил;

*Документы по ОТ и ТБ, ПБ, СаНПИН
	

	- планировать и организовывать повышение квалификации работников образовательного  учреждения;

*Документы по аттестации  работников, график повышения квалификации
	

	- обеспечить учреждение нормативной базой в целях стимулирования исполнителей на достижение высоких результатов в трудовой деятельности;

*Коллективный договор, положения о надтарифном фонде, о распределении надбавок и доплат, о материальном стимулировании сотрудников
	

	- применять в своей деятельности знания современных психолого-педагогических подходов в образовании;

*Портфолио, беседа
	

	- организовывать освоение новаций, руководить инновационной деятельностью, оценивать ее эффективность;

*Протоколы педсоветов, МС, МО
	

	- систематизировать, анализировать, обобщать и готовить данные для составления годовых, оперативных планов образовательного  учреждения;

Годовой план, годовой отчет

*Оперативный план и отчет
	

	- анализировать деятельность образовательного учреждения, выявлять наиболее значимые проблемы и находить эффективные пути их решения;

*Годовой отчет,  годовой план
	

	- определять эффективность проводимых мероприятий в рамках программы развития образовательного  учреждения;

*Годовой отчет, оперативный план
	

	- планировать и организовывать контроль деятельности учреждения.

*План контроля, годовой план
	

	Сумма баллов

	

	Средний балл
	


Рекомендации эксперта по результатам экспертизы уровня квалификации и профессиональной компетенции: _______________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

Предложение в Комиссию: Результаты экспертизы соответствуют (не соответствуют) требованиям к должности «руководитель (директор/заведующий) образовательного учреждения».
Подпись эксперта:  ________________ /___________________________________________________/

Приложение №7
Лист оценивания эффективности деятельности руководителя (директора/заведующего) образовательного учреждения

1. Сведения об аттестуемом:

· Ф.И.О.________________________________________________________________________________________________________

· Образовательное учреждение_____________________________________________________________________________________

· Должность по которой аттестуется________________________________________________________________________________

· Образование___________________________________________________________________________________________________

· Педагогический стаж____________________________________________________________________________________________

· Стаж работы в данном учреждении________________________________________________________________________________

· Сведения о повышении квалификации_____________________________________________________________________________

При оценке  уровня эффективности и результативности деятельности руководящего работника использовать следующие критерии оценки:

1)  0–1 балл: оцениваемый показатель не представлен, не представлен  полностью или нет достаточной аргументации его наличия, подтвержденной документально; показатель имеет отрицательную динамику.

2) 2 балла: оцениваемый показатель представлен в полном объеме, показатель имеет положительную динамику, наличие показателя подтверждается документально.

3) 3 балла: оцениваемый показатель представлен в полном объеме, по данному показателю стабильно высокие результаты, имеется документальное подтверждение.

Суммарная оценка по каждому экспертному заключению определяется путем сложения баллов. Порог успешности – 40 баллов (максимальное количество баллов – 120)
2. Содержание экспертизы:
	Показатели
	Критерии оценки
	Краткая информация за межаттестацонный период 

(заполняется руководителем)
	Кол-во набранных баллов (заполняется экспертами) 

	
	
	
	Предс.

ЭК
	1 эксп.

	2 эксп.

	3 эксп.

	4 эксп.

	5 

эксп.


	1.Эффективность реализации основных образовательных программ (общего, дошкольного и дополнительного образования)

	1.1. Успеваемость выпускников ступени начального общего образования, результаты итоговой аттестации обучающихся по русскому языку и математике.
Результаты выполнения временных требований государственного образовательного стандарта по дошкольному образованию.
	Стабильные показатели и положительная динамика по успеваемости выпускников ступени начального общего образования, по ГИА- 9 и ЕГЭ (по русскому языку и математике). Средний балл выше, чем средний балл по муниципалитету.

Стабильные показатели и положительная динамика результатов выполнения временных требований государственного образовательного стандарта по дошкольному образованию (в среднем по учреждению): не менее 50-70 % воспитанников, показывающих результаты на высоком уровне.
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Доля выпускников ступени основного общего образования, получивших аттестаты особого образца
	Наличие.

Доля выпускников этой категории от их общего числа выше или равна среднему показателю по муниципалитету. 
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Выпускники ступени среднего (полного) общего образования, награжденные медалями «За особые успехи в учении» 
	Наличие.

Доля выпускников этой категории от их общего числа выше или равна среднему показателю по муниципалитету.
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Успеваемость обучающихся переводных классов
	Отсутствие неуспевающих.

Процент успеваемости выше среднего по муниципалитету.
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Наличие учащихся, ставших победителями или призерами предметных олимпиад.
	На муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях.
	
	
	
	
	
	
	

	1.6. Доля выпускников, имеющих сертификаты, отражающие дополнительные результаты образования (свидетельство о профессиональной подготовке, права водителя и прочее)
	Не менее 5 % от общего числа учащихся
	
	
	
	
	
	
	

	2.Эффективность воспитательной работы
	

	2.1. Охват учащихся (воспитанников) дополнительным образованием, организованным на базе ОУ, ДОУ.
	Не менее 50% от общего числа обучающихся
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Наличие призеров олимпиад, конкурсов, соревнований разных уровней (за исключением предметных олимпиад и научно-практических конференций)
	На муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях (в личном и командном первенстве).
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Социальное проектирование
	Наличие. Реализация школьных социальных проектов.

Победы на муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях.
	
	
	
	
	
	
	

	2.4.  Доля обучающихся из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации; динамика числа учащихся, находящихся на различных видах учета.
	Включение в состав учащихся учреждения обучающихся из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, обучающихся, находящихся                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               на различных видах учета.
	
	
	
	
	
	
	

	2.5. Организация различных форм внеклассной деятельности в ОУ, ДОУ.
	Наличие 3-х и более направлений (по лицензии)
	
	
	
	
	
	
	

	2.6. Деятельность детских объединений или организаций в ОУ
	Наличие детских объединений или организаций с утвержденным локальным актом регламентом деятельности.
	
	
	
	
	
	
	

	2.7. Организация деятельности  средств массовой информации в ОУ, ДОУ.
	Наличие газеты, теле- или радиостудии в ОУ, ДОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	2.8. Наличие ученического органа самоуправления, установленного уставом ОУ.
	Деятельность ученического органа самоуправления отражена в плане работы ОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	3. Использование информационных технологий в образовательном процессе и административной деятельности учреждения

	3.1. Распространение педагогического опыта учреждения в профессиональном сообществе через проведение семинаров, конференций, организованных ОУ, ДОУ.
	Наличие данного показателя.
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Наличие публикаций руководителя по распространению педагогического опыта учреждения в профессиональном сообществе.
	Наличие данного показателя (на муниципальном, областном, зональном, всероссийском, международном уровнях).
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Оборудование учебных кабинетов компьютером для работы на уроке.
	Доля учебных кабинетов, оборудованных компьютером.
	
	
	
	
	
	
	

	3.4. Доступность использования компьютера учащимися.
	Количество учащихся на 1 компьютер.
	
	
	
	
	
	
	

	3.5. Подключение компьютеров в учебных кабинетах к сети Интернет
	Доля компьютеров в учебных кабинетах к сети Интернет
	
	
	
	
	
	
	

	3.6. Электронный документооборот
	Наличие электронного документооборота с органами управления образованием с использованием сети Интернет
	
	
	
	
	
	
	

	3.7. Наличие сайта ОУ
	Ссылка на сайт
	
	
	
	
	
	
	

	4. Доступность качественного образования

	4.1. Обязательность основного общего образования
	Отсутствие обучающихся, не получивших основное общее образования до достижения 15-летнего возраста
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Доля учащихся, полностью обеспеченных учебниками
	80% и выше
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Доля профильных классов. Организация предпрофильной подготовки.
	Наличие
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Отсутствие учащихся, не посещающих учебные занятия по неуважительным причинам более 1 месяца за отчетный период.
	Отсутствие 
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Сохранение количества учащихся по окончании учебного года на уровне количества учащихся в начале учебного года.
	- в 8-х классах; 

- в 9-х классах; 

- в 10-х классах; 

- в 11-х классах.
	
	
	
	
	
	
	

	5. Эффективность управленческой деятельности

	5.1. Публичная отчетность
	Наличие публичного доклада о деятельности ОУ, ДОУ за год
	
	
	
	
	
	
	

	5.2. Стратегическое планирование
	Наличие программы развития ОУ, ДОУ.
	
	
	
	
	
	
	

	5.3. Инвестиционная привлекательность
	Наличие внебюджетных средств финансирования учреждения
	
	
	
	
	
	
	

	5.4. Уровень оптимизации ресурсов
	Соотношение числа учащихся (воспитанников) к числу педагогов
	
	
	
	
	
	
	

	5.6. Общественная составляющая управления
	Наличие. Эффективность деятельности.
	
	
	
	
	
	
	

	5.7. Работа со средствами массовой информации
	Наличие позитивных материалов о деятельности ОУ в средствах массовой информации
	
	
	
	
	
	
	

	5.8. Наличие договоров и планов совместной работы с различными учреждениями, организациями
	Наличие
	
	
	
	
	
	
	

	5.9. Участие руководителя ОУ, ДОУ в составе экспертных (рабочих и т.п.) групп
	Наличие данного показателя
	
	
	
	
	
	
	

	5.10. Отсутствие обоснованных обращений граждан, по поводу конфликтных ситуаций
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	5.11.Отсутствие кредиторских задолженностей и остатков средств на счетах учреждения на конец календарного года 
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	5.12.Отсутствие замечаний по итогам ревизий и других проверок по вопросам финансово-хозяйственной деятельности
	Отсутствие
	
	
	
	
	
	
	

	6. Эффективность обеспечения условий, направленных на здоровьесбережение и безопасность участников образовательного процесса.

	6.1. Планирование и реализация здоровьесберегающих мероприятий
	Наличие у ОУ программы работы по здоровьесбережению, использование в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих технологий, пропаганда ЗОЖ
	
	
	
	
	
	
	

	6.2. Обеспечение безопасности


	Условия для осуществления полноценного и безопасного 

образовательного процесса
	
	
	
	
	
	
	

	7. Кадровый потенциал

	7.1. Укомплектованность педагогическими кадрами, соответствие профилю деятельности, их качественный состав, стабильность педколлектива, сохранение молодых специалистов, система поощрения.
	Деятельность руководителя по комплектованию кадрового

 состава учреждения, привлечение и закрепление молодых 

специалистов (стаж работы до 5 лет).

Наличие не менее чем у 50 % педагогических работников 

(включая совместителей) квалификационных категорий. 

Доля педагогических работников, прошедших обучение на 

курсах повышения квалификации в объёме не менее 72 часов.
	
	
	
	
	
	
	

	7.2. Профессиональное развитие
	Участие членов коллектива учреждения в исследовательской работе, в творческих и рабочих группах, конкурсах, конференциях, семинарах, работа в качестве членов жюри, экспертов.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Сумма баллов
	
	
	
	
	
	

	
	Средний балл
	


3. Рекомендации_________________________________________________________________________________

      4. Выводы  _____________________________________________________________________________________

      5. Председатель ЭК   ______________________________________________________ 

       Члены ЭК: _________________________________________________________________      _______________________________________________________________________________________________

       6. Дата составления экспертного заключения «________» ____________________ г.

7. С экспертным заключением ознакомлен(а)  _________________________ Претензии, замечания по процедуре _______________________ (                                                 )
Заместитель главы администрации-

руководитель аппарата                                                                              А.Б. Гнаева
�
___________________________________


(наименование аттестационной комиссии)


от _________________________________ ___________________________________


(фамилия, имя, отчество)


___________________________________ ___________________________________ 


___________________________________


(должность, место работы)


  ______________________________________________________


(номер телефона (рабочий, домашний)      �
�
 








�	 Компетенция - единство знаний, профессионального опыта, способностей действовать и навыков поведения индивида, определяемых целью, заданностью ситуации и должностью. 











